小学学校发展规划工作用表

填表说明

制定小学学校发展规划是落实北京市《关于实施小学规范化建设工程的意见》的重要步骤，对于促进全市小学教育内涵发展，提高小学整体办学水平具有重要意义，同时也为区县教育规划的制定提供可靠基础。

依照《中共北京市委北京市人民政府关于实施首都教育发展战略率先基本实现教育现代化的决定》、《关于实施小学规范化建设工程的意见》、新颁布的《北京市中小学办学条件标准》等文件，以及制定教育规划的一般程序和要求，特编制了小学学校发展规划的工作用表。

制定小学学校发展规划要坚持可持续发展原则，在各级政府和有关行政部门责任到位的前提下，强调内涵发展，深入分析学校自身发展中存在的问题与机遇，从学校内部挖掘发展的潜力。制定小学学校发展规划应采用民主参与的方式，学校可根据具体情况组织教师、学生、家长、专家和社区其他成员等多方面人士参与其中。

工作用表使用方法如下：

1. 小学学校发展规划工作用表旨在为学校制定发展规划提供思路和基本要素，学校应按表中项目如实填写；如有特殊情况，可按学校实际情况选择、适当调整表格内容。

2. 工作用表第一部分“学校整体情况”是对学校前一阶段工作的回顾；第二部分“学校发展现状分析”是制定学校规划的现实依据；第三部分“学校综合战略分析”是在第二部分“现状分析”的基础上得出的关于学校发展优势、机遇、挑战、问题和困难的结论，并初步制定相应发展策略；第四部分“学校发展规划文本”是在综合学校发展战略分析要点的基础上确定学校发展规划的整体设计方案。

3. 填写第二部分“学校发展现状分析”表格时要注重对现状的分析，包括学校优势表现、特点、问题、原因等，不能只做简单描述。

4. 小学学校发展规划最终文本在第四部分表格的基础上形成。

第一部分 学校整体情况

表1－1 学校基本情况

	校名
	
	类型

	

	校长
	
	校址
	

	学生总数
	
	寄宿生人数
	

	班级数
	
	教职工总数
	

	占地面积
	
	建筑面积
	

	建校时间
	
	特色、传统项目

	


表1－2 学校总体印象

	近三年市、区（县）对学校的督导评价
	

	家长、社会对学校的评价
	

	学校自我评价评估
	


第二部分 学校发展现状分析

表2－1  外部条件现状分析

	政策支持

	

	经费保障

	

	外部环境


	

	生源状况


	


表2－2  校级领导班子现状分析
	结构情况

	

	资格与培训
	

	校长办学思路
	

	领导班子集体工作状况
	


表2－3   学校管理分析

	部门设置及其结构关系
	

	主要规章制度建设及执行成效、问题
	

	教育、教学管理突出特点
	

	教师聘任制及激励机制

执行情况
	

	后勤管理主要举措
	

	学校资源利用与开发
	


表2－4   教育教学情况分析

	课程计划执行情况

	

	课堂教学改革主要项目及取得的成绩
	

	优势学科与薄弱学科

	

	校本课程开设情况
	

	教研活动情况
	

	承担或参与各级课题及相关成果情况
	


表2－5   师资现状分析表

	数量结构

	

	职称结构


	

	年龄结构
	

	学历结构
	

	学科结构

	

	教学能力

	

	教师进修和培训情况
	

	教师调配和流动情况


	


表2－6   学生发展状况分析

	学习风气情况
	

	学生文体活动情况
	

	学生社会实践情况
	

	学生心理健康情况
	

	学生家庭背景及开办家长学校概况
	

	学生获奖情况
	

	学生毕业流向


	


表2－7  学校文化分析

	办学理念

(含校训)
	

	办学特色
	

	其他
	


第三部分  学校综合战略分析

	领域
	发展优势和机遇
	面临的挑战、问题和困难
	应对策略

	领导班子
	
	
	

	管理与文化
	
	
	

	教育教学
	
	
	

	师    资
	
	
	

	学    生
	
	
	

	学校文化
	
	
	

	办学条件
	
	
	


学校发展规划基本结构和内容

1、 标题

2、 基础分析

3、 指导思想、原则（思路理念）

4、 目标

5、 措施（行动计划）

保障

6、 第四部分  学校发展规划文本

	一、办学现状分析

二、规划思路及目标

三、重点发展领域


	领域
	规划目标
	主要任务和行动
	年度目标任务分解
	资源和保障条件要求
	负责者
	检验和评价办法
	监督

检查者

	领导

班子
	
	
	
	
	
	
	

	管理
	
	
	
	
	
	
	

	教育

教学
	
	
	
	
	
	
	

	师资
	
	
	
	
	
	
	

	学生
	
	
	
	
	
	
	

	学校

文化
	
	
	
	
	
	
	

	办学

条件
	
	
	
	
	
	
	


� “公办、民办、体制改革校”中的哪类；“九年一贯制学校”中的哪类。


�  区县级以上部门认定的传统（特色）项目校或基地等。


� 近三年的情况分析。


� 指区县、乡镇教育管理政策。


� 指公用经费和人头费是否达标、按时足额发放；公用经费所占总支出比例；学校自筹经费种类及所占总收入的比例。


� 包括街道、乡镇人口构成，总体家庭经济状况，人文及地理环境，周边环境，社会秩序，以及可供学校利用的物质资源条件。如学校所在地社区环境有其它明显特征，可作补充说明。


� 指本校入学办法，生源质量，新生流入、流出情况。


� 包括年龄结构、学历结构、专业结构。


� 国家、地方课程科目能否满足学生需求；对课程、课时有无调整等。


� 并说明优势学科、薄弱学科的表现和原因。


� 指专任教师占教职员工总数比例、生师比。


� 指学科缺编或超编，教师所教专业不对口。


� 指胜任教学工作的教师，校级骨干教师，市、区（县）级骨干教师，市区（县）级学科带头人和特级教师的数量和比例。


� 根据战略分析情况确定学校发展重点领域和突破口，并细化行动目标和步骤。
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